
  

 

SEMINARIO DE POSGRADO ACREDITABLE 
GESTIÓN PROFESIONAL INTEGRAL EN COMPLEJIDADES SOCIALES* 

 
Aprobado Resolución Consejo Superior 

Convenios marco de acreditación de Posgrado con Universidades del Exterior 
 

 
Modalidad Presencial u On Line. Total de 60 hs. cátedras 
 
 
Docentes 
 
- Dra. Ana María Figueroa, Jueza de la Cámara Federal de Casación Penal, Sala 2, 
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nación. 
- Lic. Carlos Villalba, Coordinador Gral. Comisión Cascos Blancos - Ministerio de 
Relaciones Exteriores. 
- Dra. Liliana Herrera Albrieu, ex Coordinadora Nacional de Extensión - Secretaría de 
Políticas Universitarias, Ministerio de Educación de la Nación. 
- Lic. Marilina Estebanez, Socióloga, especializada en estudios en ciencia, tecnología y 
sociedad, y en políticas científicas y tecnológicas. RICYT. 
- Ps. Hernán Cornejo, Consultor organizacional e Investigador. 
- Ps. Gustavo Rigoni, Director Dirección Salud Integral SIyDSC/UNR, consultor nacional e 
internacional. 
 
 
Docentes Invitados: 
 
- Dr. Enrique Saforcada, Consultor Titular de Salud Pública y Salud Mental de la Fac. de 
Psi. UBA 
- Dra. Amalia Gracia, Doctora en Ciencia Social con especialidad en Sociología (Colegio de 
México), miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) Nivel I del Conacyt. 
- Mg. Lucrecia Vega Gramount, coordinadora del Consorzio Interuniversitario Italiano per 
l'Argentina (CUIA). 
- Lic. Marcela Römer, Curadora de Arte Internacional, Directora Museos Castagnino y MACRO. 
- Bioq. Lucrecia Dasso, Master en Salud Pública, Coordinadora Programa UPAMI Adultos 
Mayores Integrados INSSJP-UNR 
- Ing. Agr. Néstor Di Leo, docente e investigador (Fca. Agr. UNR), experto en manejo de 
tierras. 
Entre otros. 
 
 
 
Dirección Académica: 
 
- Ps. Gustavo Rigoni 

 
 

 

 
 



 
 
 
 
 
Breve Fundamentación:  
 
Las principales políticas de Estado en el contexto complejo de la globalización focalizan su 
atención en la condición social inclusiva de toda la ciudadanía, distanciándose 
conceptualmente de la visión instrumental de “consumidor” generada por el mercado global. 
Desde la perspectiva inclusiva, la gestión es una acción social que posibilita el desarrollo 
tanto en forma individual como comunitaria de un espíritu emprendedor para generar un 
cambio social y la búsqueda de la superación de situaciones complejas. Este proceso 
implica la adquisición de destrezas para abordar entornos de incertidumbre cuyos 
componentes políticos, económicos, socio-culturales, ambientales y/o tecnológicos no 
favorecen los procesos de desarrollo social. 
En la actual Sociedad de la Información y del Conocimiento se ha otorgado especial 
preponderancia al Profesional de la Gestión, considerado como un analista simbólico que 
comprende e interpreta el conjunto de demandas sociales y las traduce en productos y 
servicios, ejerciendo el liderazgo y el compromiso trascendente con valores sociales de 
atributos. Este profesional, colabora integralmente en el desarrollo de instituciones, 
organizaciones y grupos, coaligando y amplificando el sentido de pertenencia particular de 
numerosos sujetos. Su misión se centra en habilitar la construcción de un espacio 
organizacional donde la proyección de deseos, expectativas, intereses y acciones den por 
resultado un conjunto sinérgico de voluntades en función de dar respuesta a preponderantes 
demandas sociales con alto grado de dinamismo. 
En este sentido el presente programa busca dar respuesta a una demanda de formación 
específica que atiende en forma integral a la gestión de problemáticas sociales complejas. 
 
 
Objetivo:  
 
Se propone que los participantes desde la realidad de sus prácticas profesionales puedan 
desarrollar competencias específicas1 para el abordaje integral de diversas complejidades 
sociales a partir del análisis crítico de diferentes perspectivas disciplinares e 
interdisciplinares y, del diseño experimental de propuestas de acción aplicando 
metodologías e instrumentos contextualizados. 
 

 
 
 
 
 
 

                                                

   
1
 Definidas las competencias profesionales como un saber hacer, saber ser ético (Saber Ha-Ser)  en el contexto de las prácticas. (San Martín y 

Guarnieri, 2009) 



 
 
 
 
 
Programa 2014 2da. Cohorte: 

 
Introducción: Visión general: primera aproximación a las temáticas y maneras de trabajos. 
 
22/8 - Algunas consideraciones sobre la gestión social. Evaluar para la 
transformación: innovación social. Desarrollo. Carácter técnico e instrumental de la 
gestión social. Gestión comunitaria. Autogestión. Elementos de la gestión social. Gestores y 
organizaciones sociales. Tipos y Funciones. Participación comunitaria. 
Principios de análisis organizacional. Definición de valores-misión-visión-estrategia 
organizacional. Análisis de estructura y de cultura organizacional. Gestión del cambio 
organizacional. Estrategia-estructura-cultura. 
 
 
5/9 - Responsabilidad social universitaria. El profesional y sus relaciones con el 
contexto. Reseña histórica de la educación argentina. Extensión. Componente estructural 
de integración. Universidad y territorio. 
Ámbitos del ejercicio profesional. La demanda de profesionales del contexto. Los campos de 
actuación profesional y la ética. El pensamiento creativo. Análisis comprensivo interpretativo 
y práctica profesional. 
 
 
19/9 - Derechos humanos. La comunicación y el conflicto Organismos y organizaciones 
internacionales y nacionales. Visiones. Participación en exclusión, marginación: integración. 
Pueblos originarios. Identidades culturales. 
Gestión del conocimiento. Comunicación participativa y educación social ciudadana. Medios 
alternativos y populares. Apropiación de tecnologías en organizaciones. Redes sociales. La 
investigación acción participativa. Fases. 
 
 
3/10 - Gestión Cultural. Emprendimientos sociales y consultoría crítica. Arte, Educación 
y Creatividad, Cultura y acciones culturales, Enseñanza Artística y desigualdades sociales. 
Gestión de Proyectos Culturales. Complejidades en la gestión cultural: El gestor cultural 
como agente de cambio social. 
Función del profesional como emprendedor social. Motivación personal y desarrollo 
emprendedor. Consultoría de organizaciones como espacio de reflexión y acción social. 
Desarrollo crítico de la experiencia profesional. Las redes sociales y el emprendedorismo. 
Desarrollo local inteligente. 
 
 
 
  
 
 



 
 
 
 
 
17/10 - Lo Humanista y lo humanitario. Crisis, escenarios e intervención social: 
exclusión y vulnerabilidad.  
La intervención humanitaria. Organismos y organizaciones Internacionales y nacionales. 
Visiones. Reducción de riesgo de desastres y adaptación al cambio climático. 
Emergencias complejas. Exclusión en los nuevos escenarios sociales. Fragmentación y 
caída de las ciudadanías: inequidad. Adultos mayores. Niñez, adolescencia y familia. 
 
 
31/10 - Planificación estratégica de la organización socialmente inteligente. Cambio 
climático y seguridad humana. Problemáticas socio-culturales, productivas y 
medioambientales. Reseña histórica agro productiva argentina. Soberanía alimentaria. 
Procesos de una evaluación. Planificación y planificaciones estratégicas. Formulación y 
ejecución de planes, programas y proyectos. Medición de impacto en lo social. Tecnología 
Social. 
 
 
14/11 - Estado y salud. Concepto de salud OMS. Situación de la Salud en Argentina y  
América Latina. De la vulnerabilidad a la exclusión. Disrupción. Resiliencia. Patologías 
colectivas de la frustración: exclusión social. Propuestas en salud comunitaria. Salud 
Integral. Contextos microsociales: la intervención comunitaria. Problemática de la 
integración. Género y diversidad sexual. Campos de intervención. 
 
 
28/11 - Jornada de Transferencias. Presentaciones y flujo de experiencias. 
 
 
 
Se desarrollará de modalidad presencial, en Sede de Gobierno Universidad Nacional de 
Rosario, Maipú 1065. Y en su modalidad On Line, en Campus Virtual UNR. 
 
http://www.campusvirtualunr.edu.ar/cursos_carreras/gestion_profesional_integral_complejida
des_sociales.html  
 
Dirigido a profesionales y alumnos del ciclo superior de diversas disciplinas, 
interesados en la gestión en lo social. Abierto a la comunidad. 
 
Cupos limitados. 
 
 
 



 
 
 
 
 
Organizan: 
 
- Centro de Estudios Interdisciplinarios UNR 
- Secretaría de Tecnologías Educativas y de Gestión UNR 
 
 
Auspician: 
 
- Ministerio de Educación de la Nación Argentina 
Secretaría de Políticas Universitarias 
- Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nación Argentina 
Secretaría de Derechos Humanos 
- Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto de la República 
Argentina 
Comisión Cascos Blancos 
- Asociación de Universidades Grupo Montevideo 
- Universidad Nacional de Rosario 
Rector 
 
 
Colaboran: 
 
- Secretaria de Relaciones Internacionales UNR 
- Grupo Montevideo UNR 
- Secretaría de Integración y Desarrollo Sociocomunitario UNR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 Solicite informes a: seminariogestionprofesional@yahoo.com.ar  

        

 

 

 

 

* Se provee bajo los términos de licencia pública de creative commons (“ccpl” o “licencia”). La obra está protegida por el derecho de 

autor y/o por otras leyes aplicables. Está prohibido cualquier uso de la obra diferente al autorizado bajo esta licencia o por el derecho 

de autor. 


